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คำนำ 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 หมวด 5 
มาตรา 39 และพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และท่ีแก้ไข เพ่ิมเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553 มาตรา 8 มาตร 34 วรรคสอง ได้กำหนดให้มีการแบ่งเขตพ้ืนที่การศึกษาและมัธยมศึกษา
มัธยมศึกษา เพ่ือให้การปฏิบัติงานของสำนกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ในส่วนของ
กลุ่มบริหารงานบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีการพัฒนาระบบการปฏิบัติงาน เพื่อยกระดับคุณภาพและ 
มาตรฐานการปฏิบัติงาน กลุ่มบริหารงานบุคคล  

การบริหารงานบุคคล สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 มีภารกิจสำคัญท่ีมุ่ง
ส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงาน เพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพ่ือดำเนินการด้านการ
บริหารงานบุคคลให้เกิดความคล่องตัว อิสระภายใต้กฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ และแนวทางการปฏิบัติ 
นับตั้งแต่การวางแผนอัตรากำลัง การสรรหา บรรจุแต่งตั้ง การส่งเสริม สนับสนุน ให้มีวิทยฐานะ การเลื่อน
เงินเดือน ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความม่ันคงและก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็นสำคัญ 

ในฐานะผู้อำนวยการกลลุ่มบริการงานบุคคล  ซึ่งเป็นตัวกลางในการขับเคลื่อนงานบริหารงานบุคคล
ภายในกลุ่ม จำเป็นต้องมีรูปแบบในการบริหารจัดการที่เป็นรูปธรรมสามารถตรวจสอบได้และสอดคล้องกับ
หลักเกณฑแ์ละนโยบายของสำนักงาน ก.ค.ศ. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตลอดจนด้าน
นโยบายของเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1  จึงได้จัดทำวิธีการดำเนินการด้านการบริหารงาน
บุคคลขึ้น เพ่ือให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และถูกต้องตามหลักธรรมาภิบาลต่อไป  
     
 
 
               นายจิรายุวัฒน์  กตารตัน์ 
                   ผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล  
     สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

สารบัญ 
 

เรื่อง            หน้า 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 
- เขตบริการการศึกษาและทีต้ั่งเขตพ้ืนที่การศึกษา          1 
- ข้อมูลพ้ืนฐานทางการศึกษา            2 

ส่วนที่ 2 รูปแบบการบริหารจัดการ 
- แนวคิด                  5 
- วัตถุประสงค์                  5 
- ขอบข่าย/ภาระกิจ             5 
- มาตรฐานการปฏิบัติงาน            6 
- นโยบายการบริหารงานบุคคล            7 
- การบริหารจัดการ             8 
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ส่วนที่ 1 

 

                ข้อมูลทัว่ไป 

 
เขตบริการการศึกษา 
          สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 รับผิดชอบเขตพ้ืนที่บริการ จำนวน 6 อำเภอ 
ได้แก่ อำเภอเมืองหนองคาย อำเภอท่าบ่อ อำเภอศรีเชียงใหม่ อำเภอสังคม อำเภอโพธิ์ตาก และอำเภอสระใคร 
 

    ภาพแสดงเขตบริการการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 

 
ข้อมูลพ้ืนฐานทางการศึกษา 

 
 
 

 

ที่ตั้งสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
            - สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ตั้งอยู่ที่บริเวณศูนย์ราชการ          

ตำบลหนองกอมเกาะ อำเภอเมืองหนองคาย จังหวัดหนองคาย 43000  
                 - เบอรโ์ทรศัพท์ 0-4241-2692 โทรสาร 0-4241-1294    
    - เว็บไซต์ www.nkedu1.go.th 

 
 
 

 

http://www.nkedu1.go.th/
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ข้อมูลพื้นฐานทางการศึกษา  
  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 มีพ้ืนที่ในความรับผิดชอบในการจัดการศึกษา 
จำนวน 6 อำเภอ ได้แก่ อำเภอเมืองหนองคาย อำเภอท่าบ่อ อำเภอศรีเชียงใหม่ อำเภอสังคม อำเภอโพธิ์ตาก และ
อำเภอสระใคร มีจำนวนโรงเรียน จำนวนนักเรียน จำนวนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ดังนี้ 

 

ข้อมูลทางการศึกษาเชิงปริมาณ ปีการศึกษา 2563 
 ตารางท่ี 1  จำนวนโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 
                           จำแนกตามระดับที่เปิดสอน  

 

ระดับที่เปิดสอน จำนวนโรงเรียน   
อนุบาล - ประถมศึกษา 129 
อนุบาล - มธัยมศึกษาตอนตน้ 27 
ประถมศึกษา - 
ประถมศึกษา - มัธยมศึกษาตอนต้น - 
อนุบาล - มธัยมศึกษาตอนปลาย 1 

รวมทั้งสิ้น 157 
 

 ตารางท่ี 2  ขนาดโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 
                           จำแนกตามจำนวนนักเรียน  
 

ขนาดโรงเรียน จำนวนนักเรียน จำนวนโรงเรียน 
ขนาดเล็ก 120 คนลงมา 96 
ขนาดกลาง 121-600 คน 55 
ขนาดใหญ่ 601-1,500 คน 3 
ขนาดใหญ่พิเศษ 1,501 คน ขึ้นไป - 

รวมทั้งสิ้น - 154 
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 ตารางท่ี 3  จำนวนนักเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 
                           จำแนกตามระดับที่เปิดสอน  
 

ระดับชั้น 
จำนวนนักเรียน 

ชาย หญิง รวม ห้อง 

อนุบาล 1 276 262 538 52 

อนุบาล 2 956 872 1,828 149 

อนุบาล 3 1,036 979 2,015 162 

รวมก่อนประถมศึกษา 2,268 2,113 4,381 363 

ประถมศึกษาปีที่ 1 1,224 1,150 2,374 117 

ประถมศึกษาปีที่ 2 1,336 1,186 2,522 178 

ประถมศึกษาปีที่ 3 1,320 1,279 2,599 185 

ประถมศึกษาปีที่ 4 1,259 1,222 2,481 182 

ประถมศึกษาปีที่ 5 1,348 1,223 2,571 179 

ประถมศึกษาปีที่ 6 1,412 1,258 2,670 177 

รวมประถมศึกษา 7,899 7,318 15,217 1,018 

มัธยมศึกษาปีที่ 1 358 283 461 33 

มัธยมศึกษาปีที่ 2 350 305 653 32 

มัธยมศึกษาปีที่ 3 305 274 579 32 

รวมมัธยมศึกษาตอนต้น 1,013 862 1,693 97 

มัธยมศึกษาปีที่ 4 20 24 44 1 

มัธยมศึกษาปีที่ 5 13 18 31 1 

มัธยมศึกษาปีที่ 6 9 15 24 1 

รวมมัธยมศึกษาตอนปลาย 42 57 99 3 

รวมนักเรียนทั้งสิ้น 8,222 10,350 21,390 1,481 
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   ตารางท่ี 4  จำนวนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียน                       
                          ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1   

 

อำเภอ 
จำนวน
โรงเรียน 

ผู้อำนวยการ ข้าราชการคร ู ลูกจ้าง 
พนักงาน
ราชการ 

ลูกจ้าง
ชั่วคราว 

รวม
ทั้งสิ้น 

เมืองหนองคาย 56 48 440 15 25 64 648 

ท่าบ่อ 34 25 252 7 10 46 374 

ศรีเชียงใหม่ 21 14 222 4 1 26 288 

สังคม 20 15 160 4 4 24 227 

สระใคร 17 14 142 6 2 19 200 

โพธิ์ตาก 9 9 64 2 1 9 94 

รวม 157 125 1,280 38 43 188 1,831 

 
 ตารางท่ี 5  จำนวนบุคลากรสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 
 

ตำแหน่ง จำนวน (คน) 
ผู้อำนวยการ - 
รองผู้อำนวยการ 3 
ศึกษานิเทศก์ 15 
บุคลากรทางการศึกษา 38 ค. (2) 41 
ลูกจ้างประจำ 9 
ลูกจ้างชั่วคราว 4 
แม่บ้าน 1 
ยาม 2 

รวมทั้งสิ้น 75 
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ส่วนที่ 2 

 

                                     รูปแบบการบริหารจัดการ 

 

1. แนวคิด  

การบริหารงานบุคคลในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเป็นมาตรฐานจูงใจให้ข้าราชการครูและ   บุคลากรทาง 
การศึกษาปฏิบัติงาน   เพ่ือตอบสนองภารกิจของหน่วยงานโดยยึดหลักการกระจายอำนาจ   ระบบ   คุณธรรมและหลัก 
ธรรมาภิบาล เพ่ือให้การบริหารจัดการมีความคล่องตัว เกิดความอิสระในการปฏิบัติงานภายใต้ กฎหมาย ระเบียบปฏิบัต ิ
ผู้ปฏิบัติงานได้รับการพัฒนา มีความรู้ความสามารถ มีขวัญกำลังใจ นำไปสู่การบริการครู และบุคลากรทางการศึกษาตาม
หลัก การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ ซึ่งจะส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของผู้เรียน ต่อไป 
 

2. วัตถุประสงค์ 
  ๑. เพื่อให้การดำเนินงานด้านการบริหารงานบุคคล ถูกต้อง รวดเร็ว เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลสนองตอบ
ความต้องการของหน่วยงานในเขตพ้ืนที่การศึกษา 

๒. เพื่อส่งเสริมบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถและมีจิตสำนึกในการปฏิบัติภารกิจที่รับผิดชอบให้เกิดผล
สำเร็จตามหลักการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

๓. เพ่ือส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานเต็มตามศักยภาพ โดยยึดมั่นในระเบียบวินัย 
จรรยาบรรณ อย่างมีมาตรฐานแห่งวิชาชีพ 

๔. เพื่อให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานวิชาชีพได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ  
มีความม่ันคงและความก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็นสำคัญ 
 

3. ขอบข่าย/ภาระกิจ  
กลุ่มบริหารงานบุคคล สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 มีอำนาจหน้าที่ดำเนิน 

การให้เป็นไปตามอำนาจหน้าที่ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา พ.ศ. 2560 ดังนี้ 

1. การวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง 
2. ส่งเสริม สนับสนุนการมีหรือเลื่อนวิทยฐานะ 
3. วิเคราะห์และจัดทำข้อมูลเกี่ยวกับการสรรหา บรรจุและแต่งตั้ง ย้าย โอน และการลาออกจากราชการของ      

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
4. จัดทำข้อมูลเกี่ยวกับบเหน็จความชอบและทะเบียนประวัติ 
5. ปฏิบัติการบริการและอำนวยความสะดวกในเรื่องการออกหนังสือรับรองต่าง ๆ การออกบัตรประจำตัวและ    

การขออนุญาตต่าง ๆ 
6. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง หรือที่ได้รับมอบหมาย 

หน้าที่ความรับผิดชอบ 
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7. ควบคุม ดูแล ตรวจสอบ เร่งรัด การปฏิบัติราชการของกลุ่มบริหารงานบุคคล ให้ดำเนินการ 
ด้วยความเรียบร้อย ถูกต้องตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ โดยผ่านการตรวจพิจารณาของรองผู้อำนวยการ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ก่อนนำเสนอผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 พิจารณาสั่งการ 

8. ตรวจสอบการจ่ายหนังสือราชการในกลุ่มให้เจ้าหน้าที่รับไปปฏิบัติ 
9. ตรวจสอบการบันทึกเสนอของเจ้าหน้าที่ในกลุ่ม พร้อมเสนอความเห็นประกอบตามควรแก่กรณีโดยผ่าน 

การตรวจสอบการพิจารณาของรองผู้อำนวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 พิจารณา
สั่งการ 

10. ศึกษา วิเคราะห์ และดำเนินการเกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติงาน การเลื่อนเงินเดือนการมอบหมาย
หน้าที่ให้ไปฏิบัติของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

11. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง หรือที่ได้รับมอบหมาย 
 

4. มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
ที กิจกรรม/วิธีปฏิบัติ มาตรฐานการปฏิบัติงาน 

1 ควบคุม ดูแล ตรวจสอบ เร่งรัด การปฏิบัติราชการของกลุ่ม 
บริหารงานบุคคล ให้ดำเนินการด้วยความเรียบร้อย ถูกต้อง 
ตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ โดยผ่านการตรวจ 
พิจารณาของรองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ก่อนนำเสนอผู้อำนวยการ 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 
พิจารณาสั่งการ 

ตรวจสอบความถูกต้องของการปฏิบัติงานว่า
ถูกต้องตามระเบียบของทางราชการก่อนเสนอ 
ผ่านรองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 

2 ตรวจสอบการจ่ายหนังสือราชการในกลุ่มให้เจ้าหน้าที่ รับไป
ปฏิบัติ 

เมื่อได้รับหนังสือราชการให้เจ้าหน้าที่ธุรการกลุ่ม
จ่ายให้กับเจ้าหน้าที่รับผิดชอบภายในวันเดียวกัน 

3 ตรวจสอบการบันทึกเสนอของเจ้าหน้าที่ในกลุ่ม พร้อมเสนอ 
ความเห็นประกอบตามควรแก่กรณีโดยผ่านการตรวจสอบ 
การพิจารณาของรองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 พิจารณาสั่งการ 

ตรวจสอบหนังสือราชการ และมีความเห็น 
ประกอบ หากพบข้อความผิดพลาด แจ้งเจ้าหน้าที่
ดำเนินการแก้ไข ก่อนเสนอรองผู้อำนวยการ
สำนักงานเขต พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 1 

4 ศึกษา วิเคราะห์ และดำเนินการเกี่ยวกับการประเมินผลการ 
ปฏิบัติงาน การเลื่อนเงินเดือน การมอบหมายหน้าที่ให้ 
ไปฏิบัติของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

จัดทำคำสั่งมอบหมายให้ปฏิบัติงานและ กำหนด
หน้าที่ความรับผิดชอบของ ข้าราชการในกลุ่ม
บริหารงานบุคคล พร้อมกับคู่มือการปฏิบัติงาน 

5 ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของ 
หน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง หรือที่ได้รับมอบหมาย 

ร่วมปฏิบัติงานตามคำสั่งหรืองานที่ได้รับ 
มอบหมาย ร่วมกับกลุ่มงานอ่ืน ๆ ภายใน 
เขตพ้ืนที่และหน่วยงานอ่ืนเสมอ 



7 
การดำเนินการด้านการบริหารงานบุคคล 

5. นโยบายการบริหารงานบุคคล 
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6. การบริหารจัดการ 
 การบริหารจัดการกลุ่มบริหารงานบุคคลดำเนินการโดยใช้กระบวนการ DOUBLE : PDCA MODEL ในการ
บริหารจัดการโดยเน้นกระบวนการมีส่วนร่วมของบุคลากรภายในกลุ่มได้มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการโดยมีความ
เป็นมาและกระบวนการจัดการดังนี้ 
 

6.1 แนวคิดรูปแบบ 
       กลุ่มบริหารงานบุคคลดำเนินการโดยเป็นไปตามนโยบายรูปแบบการบริการจัดการของสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา 
 

 
 

6.2 การวิเคราะห์ ดำเนินการ 
 ดำเนินการบริหารจัดการภายในกลุ่มโดยการวิเคราะห์แบบมีส่วนร่วมและกไหนดรูปแบบบริหารจัดการ 
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6.3. รูปแบบการบริหารจัดการ DOUBLE : PDCA MODEL 

 
 

 
 

ในการดำเนินการบริหารจัดการกลุ่มบริหารงานบุคคล ดำเนินการบริหารจัดการโดยให้ข้าราชการและบุคลากร
ภายในกลุ่มได้มีส่วนร่วมในการดำเนินการในการวิเคราะห์ในกระบวนการดำเนินงานตลอดจนกิจกรรมต่างๆอย่างถูกต้อง
เหมาะสม และมีกระบวนการในการดำเนินการและตรวจสอบเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงแก้ไขในกระบวนการ และสภาพ
ปัญหาต่างๆ ที่จะเกิดขึ้น โดยใช้นวัตกรรมในการบริหารจัดการ  DOUBLE : PDCA  MODEL มาใช้ในการบริหารจัดการ 
ซึ่งกระบวนการ PDCA ถือเป็นกระบวนการในการบริหารงานด้านคุณภาพระบบหนึ่ง เมื่อหมุนครบรอบหนึ่งๆ ก็จะเป็น
แรงส่งสำหรับการดำเนินงานในรอบต่อไป และก่อให้เกิดการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง เพ่ือการพัฒนาคุณภาพของการ
บริการงานบุคคลและภาระงานที่ได้รับมอบหมาย ซึ่ง DOUBLE : PDCA  MODEL มีรายละเอียดดังนี้ 
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          ขั้นตอนที่ ๑ การวางแผน (P: Plan) ได้แก่ การเตรียมการดำเนินงานที่ได้รับหมอบหมายโดยมุ่งความสำเร็จ
อย่างมี ประสิทธิภาพ โดยกำหนดเป้าหมาย จัดทำแผนตามเป้าหมาย แนวทางการดำเนินงาน ระยะเวลา งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ และการประเมินผล  ควบคู่กับการบริหารแบบมีส่วนร่วม P:Partcipation ซึ่งในการบริหารงานกลุ่ม
บริหารง่นบุคคลมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการทุกข้ันตอน  ตั้งแต่การวางแผน   การปฏิบัติตามแผน   
การประเมินผลและตรวจสอบ การปรับปรุงระบบบริหารจัดการและการจัดกิจกรรมเพ่ือให้เกิดคุณภาพงานสอดคล้อง
กับนโยบายที่กำหนด 
 

           ขั้นตอนที่ ๒ การดำเนินตามแผน (D: Do) ได้แก่ การดำเนินงานต่อเนื่องจากการวางแผน  โดยดำเนินการ 
ประชุมชี้แจง มอบหมายผู้รับผิดชอบ และให้การสนับสนุนงบประมาณ ทรัพยากร  บุคลากร  และ แนะนำ กำกับ 
ติดตาม เพ่ือให้งานเป็นไปตามแผนงานที่กำหนด ควบคู่กับ การพัฒนา (D: Devlopment) กลุ่มบริหารงานบุคคลมี
หน้าที่ในการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา จึงมีความจำเป็นต้องมีการพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง  โดยมีการวาง
แผนการดำเนินงานอย่างรอบคอบและสอดคล้องกับบริบทขององค์กร เพ่ือให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและ
สถานศึกษาเป็นที่ยอมรับและสามารถดำเนินการเป็นไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดยมีกรอบท่ีจะ
ดำเนินการได้ คือ 
 
                1. การพัฒนาคนในสถานศึกษา ซึ่งประกอบด้วย 
                   1.1 ผู้ที่ต้องรับการพัฒนา ได้แก่ 
                                1.1.1 ผู้บริหาร เป็นผู้ที่มีบทบาทสำคัญท่ีสุดในการพัฒนา และต้องพัฒนาให้มากที่สุด 
                                1.1.2 คุณครู เป็นหัวใจของกระบวนการผลิต (Process) 
                   1.2 ส่วนประกอบของการพัฒนา ได้แก่ 
                                1.2.1 พัฒนาแนวคิด เจตคติ ทุกคนมีความรู้สึกเป็นเจ้าของโรงเรียนและร่วมกันสร้าง
วัฒนธรรมที่ดีในโรงเรียน 
                                1.2.2 พัฒนาทักษะ การบริหาร การจัดการ ทักษะการอบรมสั่งสอนให้ได้มาตรฐาน ให้ได้ชื่อ
ว่ามืออาชีพทั้งผู้บริหารและครู 
                2. การพัฒนาวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของการจัดการศึกษา 
                   2.1 พัฒนาสถานศึกษา ให้ได้มาตรฐานทั้งด้านผู้เรียน ครู และผู้บริหาร ด้วยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 
เพ่ือกำหนดวิสัยทัศน์ กำหนดภารกิจ กำหนดเป้าหมาย วางแผน กำหนดแผนปฏิบัติการ กำหนดกิจกรรมของโรงเรียน 
และประเมินผล เพื่อสอดคล้องกับบริบทของชุมชน 
                  2.2 ยุทธศาสตร์ที่ใช้ในการพัฒนา ได้แก่ การพัฒนาทั้งระบบ ใช้วงจรพัฒนาของเดรมม่ิง PDCA 
 

            ขั้นตอนที่ ๓ การตรวจสอบ (C: Check) ได้แก่ การประเมินผลการปฏิบัติตามแผน โดยจัดให้มีการ 
ประเมินผลตามแผนที่กำหนด วิเคราะห์ปัญหาและสาเหตุที่เกี่ยวข้องจากการเปรียบเทียบระหว่างเป้าหมาย กับการ
ดำเนินตามแผน เพ่ือจะได้ทราบว่าต้องปรับปรุงแก้ไขอย่างไร เนื่องจากองค์กรที่จะประสบความสำเร็จได้นั้น ต้องมี
บุคลากรที่มีศักยภาพสูงเป็นพลังในการขับเคลื่อนการปฏิบัติงานงานและสร้างสรรค์การดำเนินงานตาม แผนกลยุทธ์
เพ่ือให้องค์กรไปสู่เป้าหมายสูงสุดตามที่ต้องการ ควบคู่กับ C: Capability คือ ความสามารถ สมรรถนะ 
ประสิทธิภาพ บุคลากรในโรงเรียนความรู้ความสามารถท่ีแตกต่างกัน มีศักยภาพในการปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงาน
ในระดับท่ีต่างกัน ดังนั้นจึงมีการตรวจสอบ จัดสรรงานตามบริบทและสมรรถนะของแต่ละบุคคล โดยยึดหลักในการ
พัฒนาและความสำเร็จขององค์กรตามเป้าหมายที่องค์กรกำหนดไว้ 
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            ขั้นตอนที่ ๔ การปรับปรุงแก้ไข (A: Action)  ได้แก่ การนำผลการวิเคราะห์ปัญหาและสาเหตุที่
เกี่ยวข้อง  มาปรับปรุงแก้ไข และหากผลการดำเนินงานยังไม่เป็นไปตามเป้าหมายก็ต้องปรับเปลี่ยนวิธีการดำเนินงาน 
ใหม่ให้เหมาะสมในการวางแผนระยะต่อไป แต่ถ้าผลการประเมินพบว่างานสำเร็จตามเป้าหมายแล้ว ในการวางแผนครั้ง
ต่อไปต้องปรับเปลี่ยนเป้าหมายให้สูงขึ้นเพ่ือให้เกิดการพัฒนา และจัดทำรายงานไว้เป็นหลักฐาน ควบคู่กับ การบริหาร
แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ (A: Achievment ) ผู้บริหารดำเนินการบริหารงานโดยกำหนดและจัดกิจกรรมร่วมกับคณะครูโดย
ยึดรูปแบบกระบวนการตามหลักการและวัตถุประสงค์ของการดำเนินการที่วางไว้   ตลอดจนเป้าหมายและความสำเร็จ
ของงาน โดยมุ่งที่ผลสัมฤทธิ์ ที่จะเกิดขึ้นกับผู้เรียน และชุมชน เป็นสำคัญ 
 

            ในการดำเนินการด้านการบริหารโดยใช้ DOUBLE : PDCA  MODEL เป็นการดำเนินการที่มีองค์ประกอบที่
สามารถตรวจสอบ ส่งเสริม และพัฒนา องค์กรอย่างค่อยเป็นค่อยไป โดยมุ่งเน้นในการตรวจสอบดำเนินการควบคู่การ
พัฒนาโดยมีบุคลากรในองค์กรเป็นฟันเฟืองในการดำเนินการตามบริบทและสมรรถนะของบุคคล โดยมีจุดมุ่งหมาย
เดียวกัน คือ คุณภาพผู้เรียน ตามความมุ่งหวังของชุมชน และองค์กร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


