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 

สร้างความตระหนักในการข ับเคลื่อนการด าเนินการ PLC 
ระดับเขตพื้นที่การศึกษาและระดับสถานศึกษา 

เสริมสร้างความรู้ความเข ้าใจกระบวนการ PLC แก่
ผู้เกี่ยวข ้องทุกระดับ 

ฝึกปฏิบัติการด าเนินการตามกระบวน PLC 

 

วัตถุประสงค์ 



 

ที่มาของ PLC  

PLC คืออะไร 

ท าไมต้อง PLC 

กระบวนการ PLC ท าอย่างไร 

การข ับเคลื่อน PLC ต้องท าอย่างไร 

ค าถามที่ต้องหาค าตอบ 



PLC  



 
รูปแบบการสอน วิธีสอน 

รูปแบบการอบรม 

การประชุมคร ู

การพัฒนาครูที่ผู้บรหิารคิดข้ึน 

การให้โรงเรียนเป็นแห่งฝึกอาชีพให้ชุมชน 

PLC 

 NO 

NO 

NO 

NO 

NO 



 
PLC ไม่ใช่โปรแกรมหรือหลักสูตร แต่เป็นแนวทางการ

ด าเนินการที่ช่วยให้เกิดพลังในการเปล่ียนแปลงในโรงเรียน
ทุกระดับ ครูผู้สอนรวมทั้งบุคลากรในโรงเรียนจะต้องมุ่งเน้น
การเรียนรู้ท่ีจะเกิดขึ้นมากกว่าให้ความส าคัญกับการสอน  
 นอกจากนั้นยังต้องให้ความส าคัญกับการร่วมมือรวม
พลัง การปรับปรุงอย่างต่อเน่ืองเพ่ือมุ่งไปสู่ความส าเร็จ
ภายใต้เป้าหมายเดียวกัน โดยอาศัยการพ่ึงพาอาศัยซึ่งกัน
และกัน 

DuFour (2007)  
ผู้ถือเป็นบิดาของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 



 

ตามแนวคิดการจัดการความรู้ KM  
(Knowledge management) 

ช ุมชนการเรียนรู้ทางวิชาช ีพ คือ กระบวนการสร้างการ
เปลี่ยนแปลงโดยเรียนรู้จากการปฏิบัติ (CoP) ของครู ซึ่ง
เป็นการเปลี่ยนแปลงจากหน้างาน หรือ bottom up อาจ
กล่าวได้ว่าช ุมชนการเรียนรู้ทางวิชาช ีพก็คือ ช ุมชนการ
ปฏิบัติของครูนั่นเอง  
 

“ช ุมชนการปฏิบัติ ” (Community of Practice : CoP) 



 

ช ุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาช ีพ(PLC) 
Professional Learning Community 

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง กระบวนการสร้างการ
เปลี่ยนแปลง โดยเรียนรู้จากการปฏิบัติงานของกลุ่มบุคคลที่มา
รวมกัน เพื่อท างานร่วมกันและสนับสนุนซึ่งกันและกัน  
 โดยมีวัตถุประสงค์  
 เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรยีนร่วมกัน วางเป้าหมายการ
เรียนรู้ของผู้เรยีน และตรวจสอบ สะท้อนผลการปฏบิัตทิั้งในส่วน
บุคคลและผลที่เกดิขึ้นโดยรวม ผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
การวิพากษ์วจิารณ์ การท างานร่วมกัน การร่วมมือรวมพลัง โดย
มุ่งเน้นและส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้อย่างเป็นองค์รวม 



 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

เคร่ืองมือส าหรับครูใช้รวมตัวกันเป็นชุมชน
(Community) ท าหน้าที่เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง
(Change Agent) ในการปฏิรูปการเรียนรู้ เป็นการ
ปฏิรูปท่ีเกิดจากภายใน คือ ครูรวมตัวกันด าเนินการ 
และเสริมแรงกันทั้งภายในและภายนอก 

 



 

การ

แลกเปลี่ยน

เรียนรู้  

การสะท้อน

ผลการ

ปฏิบัติงาน  

การ

ท างาน

ร่วมกัน  

คุณลักษณะชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

การ
ร่วมมือ
รวมพลัง  
 

การมุ่งเน้น
กระบวนการ
เรียนรู้  
 

การมุ่งเน้น
กระบวนการ
เรียนรู้  
 



 
 ให้ความส าคัญ การเรียนรู้ของผู้เรียน 

 ยอมรับว่าการสอนและการปฏิบัติงานของครูมีผลต่อการเรยีนรู้ของผู้เรียน 

 เปดิใจและเชื่อมั่นในการเรียนรู้ร่วมกัน 

 มีจุดประสงค์ร่วมกันในการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 

 สร้างบรรยากาศความร่วมมือร่วมใจ 

 สร้างความสัมพันธ์แบบกัลยาณมติรและความไว้ใจ 

 รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นและแสดงความคดิเห็นต่อผู้อื่นด้วยทัศนคติ เชิง
บวก 

 

 

 

 

 

 
ปัจจัยส าคัญที่ท าให้เกิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 



 

 
องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู ้

 
การมีวิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) 

ความเป็นทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative  Teamwork) 

ความมีภาวะผู้น าร่วม (Shared Leadership) 

มีการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ (Professional learning 
and development) 

เป็นชุมชนกัลยาณมิตร (Caring community)   
 



 
ครูและสมาชิกในกลุ่มร่วมกันระบุเป้าหมายการเรียนรู้ของ

ผู้เรียน หรือผลการเรียนรู้ที่คาดหวังที่จ าเป็นตอ้งให้ความส าคัญ
เป็นพิเศษ 

ครูผู้สอนและสมาชิกในกลุ่มร่วมกันการสะท้อนผลการ
ปฏิบัติการสอนการจัดการเรียนรู้และส่ิงที่มีผลกระทบกับผล
การเรียนรู้ของผู้เรียน 

ครูผู้สอนและสมาชิกในกลุ่มร่วมกันพิจารณาและตัดสินใจ
เลือกแนวทางที่ควรจัดให้กับผู้เรียน 

 

แนวทางในการสร้างช ุมชนการเรียนรู้ทางวิชาช ีพ  



 

วงจรการสร้างช ุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาช ีพ  



 

สรุป ตัวบ่งช ี้ของ PLC  

1.เป้าหมายของ PLC มุ่งเป้าหมายที่การเรียนรู้ 

    2. มีการรวมกลุ่มและเรียนรู้ในเรื่องเดียวกัน   
ตามปัญหา หรือเป้าหมายของกลุ่ม 

    3. มีงานที่ต้องปฏิบัติจากการรวมกลุ่ม ที่แสดงถึงการพบกัน มีการสะท้อน
ผล ปรับปรุง และน าไปใช ้ใหม่ 

    4. ช ่วยกันคิด ช ่วยกันท า และช ่วยกันปรับปรุง  พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 



 

การข ับเคลื่อน PLCระดับส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

แต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนกระบวนการ PLC สู่สถานศึกษา 

ก าหนดแผนการขับเคลื่อนกระบวนการ PLC สู่สถานศึกษา 

การขับเคลื่อนกระบวนการ PLC สู่การปฏบิัติในส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาสถานศึกษา 

ก ากับ ติดตาม นิเทศและประเมินผล 

สรุปและรายงานผลการด าเนนิการขับเคลือ่นกระบวนการ PLC สู่
สถานศึกษา 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ถอดบทเรียนและยกย่องเชิดชูเกยีรตขิับเคลื่อนกระบวนการ PLC 

สู่สถานศกึษา 



 

แต่งตั้ง
คณะกรร
มการ
ขับเคล่ือน
กระบวน 
การ PLC 

ก าหนด
แผนการ
ขับเคล่ือน
กระบวน 

การ PLC  

การ

ขับเคล่ือน

กระบวน 

การ PLC สู่

การปฏิบัติ

ในสถาน 

ศกึษา 

ก ากับ 
ติดตาม 
นิเทศและ
ประเมิน 

ผล 

สรุป
รายงาน
ผลการ
ด าเนิน 

การ  

แลกเปลี่ยน

เรียนรู้ ถอด

บทเรียน

และยกย่อง

เชิดชูเกียรติ

การ

ด าเนินการ 

PLC ใน

สถานศกึษา 

การขับเคลื่อน PLC ระดับสถานศึกษา 



 

ระดับสถานศึกษา 
ช ่วยให้เกิดการรวมตัวกันเรียนรู้ของกลุ่มครู และมีบรรยากาศใน

การเรียนรู้ที่มคีวามเป็นกัลยาณมิตรและพึ่งพาอาศัยกัน  จนเกิด
เป็นวงจรการเรียนรู้และพัฒนาตนเองของครูอย่างต่อเนื่อง  

เกิดการมองเห็นงานของตนจากการเรียนรู้วิธีการท างานของคน
อื่นด้วย 

 

การน า PLC ไปปฏิบัติ 



 

PLC IMPLEMENT 



 

กระบวนการ PLC ในสถานศึกษา 

 ค้นหาปัญหา 

 หาสาเหตุ 

 เลือกแนวทางแก้ปัญหา 

 ออกแบบกิจกรรม/รูปแบบหรือวิธีการแก้ปัญหา 

 น ากิจกรรม/รูปแบบหรือวิธีการแก้ปัญหาสู่ปฏิบัติ 

 สรุปรายงานและสะท้อนผล 

 จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

 



 

การบันทึกผล PLC (Log Book) 

 บันทึกผลการด าเนินการ PLC ครั้งที่ ......./.........  

 วันที.่...........เดือน..................พ.ศ.................เวลา...........................น. 

 สถานที่ ......................................................... 

 ผู้เข ้าร่วม PLC 

 ผลการด าเนินการ 
 ปัญหา 

 สาเหตุปัญหา 

 แนวทางแก้ไขปัญหา 

 ออกแบบกิจกรรม/นวัตกรรม/รูปแบบการแก้ไขปัญหา 

 การน าสู่การปฏิบัติการแก้ปัญหา (ระบุวัน เดือนปี) 

 รายงานและสะท้อนผลการด าเนินการ (AAR) 

 ข ้อเสนอแนะสู่การปฏิบัติที่ดีข ึน้ 

 



PLC  ความส าเร็จต้องการใหค้รูพัฒนาการสอน 



 

ใบงาน 
โดยใช ้ PLC (Professional  Learning  Community)  

ใบงาน และLogbook 



 
 จัดตั้งช ุมชนแห่งการเรียนรู้ ช ุมชนละ 8-10 คน โดยระบุช ื่อช ุมชน 

 เลือกผู้น  าช ุมชนแห่งการเรียนรู้ แล้วมอบหมายหน้าที่ให้สมาชิกในช ุมชน  

 กิจกรรมของชุมชนแห่งการเรียนรู้ ผู้น  าและสมาชิกในชุมชนร่วมกันด าเนินการ
ดังนี้ 

 ค้นหาปัญหา /(เป้าหมายความส าเร็จที่ต้องการ) 

 วิเคราะห์สาเหตุ 

 เลือกแนวทางแก้ปัญหา 

 ออกแบบกิจกรรม/รูปแบบหรือวิธีการแก้ปัญหา 

 น าเสนอกิจกรรม/รูปแบบหรือวิธีการแก้ปัญหาสู่ปฏิบัติ 

 

PLC WORKSHOP 1 



 

แลกเปล่ียนเรียนรู้ผลจากการด าเนินการกจิกรรมของแต่ละ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ โดย 

ผู้น าและสมาชิกต่างๆ เดินเยี่ยมชมผลงานของชุมชนอ่ืนพร้อม
แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ซึ่งกันและกัน โดยมีผูน้ าและสมาชิกในชุมชน
รว่มกันน าเสนอเพื่อให้ชุมชนอ่ืนได้เรียนรู้ 

PLC WORKSHOP 2 



 

คณะกรรมการกลางคัดเลือกผลงานดีเด่นจาก
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ท่ีเข้าร่วมกิจกรรม เพื่อ
น าเสนอต่อท่ีประชุมใหญ่ พร้อมยกย่องชมเชย 

PLC WORKSHOP 3 



 
 


